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A Annex E: Financial Statements 
 
 
The Balance Sheet and P & L account statement for the agencies are as follows: 

a. Estate Development Agency 
At Debt Equity Ratio of 2:1 and development of all infrastructure 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

��  � !� � �� " � � # �� � �� # �$ %� # �& � ' � " ( ������������	
������
����

)% )* )$ )+ ), )- ). )/ )0 )%1

�	� � ���	� �� � ���

� " � ' � " 2  �� ' �� 3 !� %$ 0. + %$ 0. + %$ 0. + %$ 0. + %$ 0. + %$ 0. + %$ 0. + %$ 0. + %$ 0. + %$ 0. +

' � � � ' 4 � � �5 �� 3 ' 6  3 � 7$ - $ $ 8 7%1, . , 8 70* + , 8 7$ %- %8 7* . / / 8 7%- + 18 %- - * , $ * , $ . $ / - * 1

 2 � !�� 3 !�� * . 0+ 0 * 10- * %, . * % %%. 0% %11* * / , %0 . * + % - %, , , * $ * + + + .

6 ' 2 � �# �5 � 2 � � �� 9� 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

# 2 # �  $ / * 01 * + $ - % * 1+ , % * * - 1+ * %* 1/ * 1/ , $ * %$ / % * * - - % * + , . 0 * . 1+ %

�

������	��	� �� � ���

!� # �� �: � ��� � � � # � + %0* $ $ , - $ , $ 1* / 0 * , . + - * %/ / + %/ - 1* %, / %% %$ + + 1 %%+ * + 0. %1

�!4 � � # & � !# � %111 / 11 + 11 1 1 1 1 1 1 1

!� # �� 3 ' ' � !# �� � � � # � 7+ - $ $ 8 7%* 1. + 8 7%1* $ 08 7$ %+ * 8 7- . - 8 * * , % , , . 1 0* * % %$ %, - %. $ $ %

# 2 # �  $ / * 01 * + $ - % * 1+ , % * * - 1+ * %* 1/ * 1/ , $ * %$ / % * * - - % * + , . 0 * . 1+ %

�� �# - . ; � < 3 �# ) $ $ ;

 � !��# ' � !� � � ' �6 ' �� � * + ' �=9� < =& # =

' � # 3 ' !�2 !�� < 3 �# ) * 1;

�   �� ��3 ' � � ��!�' � =� � � �

6 ' 2 � �# �� !�� 2 � � �� � � 2 3 !# �� 2 ' �# " � �)� � ' �� !�� �>�$ %
� #

�& � ' � " �(

)% )* )$ )+ ), )- ). )/ )0 )%1

���	��

� �  � � 1 - . * + %- 1%* * * 10* %, + . 1 %, + . 1 %, + . 1 %, + . 1 %, + . 1 %, + . 1

2 # " � ' ��!� 2 & � 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

# 2 # �  1 - . * + %- 1%* * * 10* %, + . 1 %, + . 1 %, + . 1 %, + . 1 %, + . 1 %, + . 1

�� 
������ � �

2 6 � ' � # �!��� : 6 � !� � � 1 + - , * . * 0* 00$ * 00$ * 00$ * 00$ * 00$ * 00$ * 00$ *

�!# � ' � � # $ - $ $ * . * , * 1+ + %, $ $ %$ 1$ %%1. 0+ % / 11 - / 1 , . /


� �� �� � � � � �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �  � � � � ! � ! � ! �  � �

�� 6 ' � � �� # �2 ! 1 - * / / , $ + , + , + $ $ / - * $ * / $ * . 01 * $ . * * 1%- %. %+

�	��� $ - $ $ %$ - - , %+ - / % %- 11/ %, 10. %+ $ * * %$ - - + %$ %1+ %* - * / %* * * +

6 ' 2 � �# �7 2 � � 8��� � 2 ' � �# � : 7$ - $ $ 8 7- 0+ * 8 %$ $ % - 1/ + $ . $ %%+ / %/ 1- * $ - - * / + * $ * + -

6 ' 2 4 �� �2 !�� 2 ' �# � : � # �2 ! 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

��4 ��� !� 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

# ' � !� � � ' �# 2 �7� ' 2 & 8�' � � � ' 4 � � 7$ - $ $ 8 7- 0+ * 8 %$ $ % - 1/ + $ . $ %%+ / %/ 1- * $ - - * / + * $ * + -

��  =�� � ' ' �� ��# 2 ���  � !� � �� " � � # 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
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b. CETP 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
As mentioned earlier the equity would be transferred from the estate developer to the 
Industrial units as and when they start setting up their units in the estate. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

��  � !� � �� " � � # �� � �� # �$ %
� #

�& � ' � " ( ���


)% )* )$ )+ ), )- ). )/ )0 )%1

�	� � ���	� �� � ���

� " � ' � " 2  �� ' �� 3 !� %111 %111 %111 %111 %111 %111 %111 %111 %111 %111

' � � � ' 4 � � �5 �� 3 ' 6  3 � 1 1 * 1 $ 0 , 0 . / 0/ %%/ %$ . %, .

 2 � !�� 3 !�� 1

6 ' 2 � �# �5 � 2 � � �� 9� 7* . 8 7+ 8 1 1 1 1 1 1 1 1

# 2 # �  %111 %111 %1* 1 %1$ 0 %1, 0 %1. / %10/ %%%/ %%$ . %%, .

�

������	��	� �� � ���

!� # �� �: � ��� � � � # � 0+ % / 0% / + * . 0* . + $ - 0$ - + + , 0+ , + , + 0,

�!4 � � # & � !# � 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

!� # �� 3 ' ' � !# �� � � � # � - 1 %10 %. / * + . $ %- $ / , + , , , * + , 0$ - - *

# 2 # �  %111 %111 %1* 1 %1$ 0 %1, 0 %1. / %10/ %%%/ %%$ . %%, .

�   �� ��3 ' � � ��!�' � =� � � �

6 ' 2 � �# �� !�� 2 � � �� � � 2 3 !# �� 2 ' �# " � �)� � ' �� !�� �>�$ %
� #

�& � ' � " �(

)% )* )$ )+ ), )- ). )/ )0 )%1

���	��

� �  � � * * / + , - - 0% - 0% - 0% - 0% - 0% - 0% - 0% - 0%

2 # " � ' ��!� 2 & �

# 2 # �  * * / + , - - 0% - 0% - 0% - 0% - 0% - 0% - 0% - 0%

�� 
������ � �

2 6 � ' � # �!��� : 6 � !� � � * 1, + %% - * * - * * - * * - * * - * * - * * - * * - * *

�!# � ' � � # 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1


� �� � � � � �  �  �  �  �  �  �  �  

�� 6 ' � � �� # �2 ! , 1 , 1 , 1 , 1 , 1 , 1 , 1 , 1 , 1 , 1

�	��� * , , + - 1 - . * - . * - . * - . * - . * - . * - . * - . *

6 ' 2 � �# �7 2 � � 8��� � 2 ' � �# � : 7* . 8 7+ 8 * 1 * 1 * 1 * 1 * 1 * 1 * 1 * 1

6 ' 2 4 �� �2 !�� 2 ' �# � : � # �2 ! 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

��4 ��� !� 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

# ' � !� � � ' �# 2 �7� ' 2 & 8�' � � � ' 4 � � 1 1 * 1 * 1 * 1 * 1 * 1 * 1 * 1 * 1

��  =�� � ' ' �� ��# 2 ���  � !� � �� " � � # 7* . 8 7+ 8 1 1 1 1 1 1 1 1
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CASH FLOW STATEMENTS 
 

a. Desalination 
� � )1� )%� )* � )$ � )+ � ), � )- � ). � )/ � )0� )%1� )%%� )%* � )%$ � )%+ � )%, � )%- � )%. � )%/ � )%0� )* 1�

�!�  2 ?� 2 6 � ' � # �!�� 7* $ , 8 7. 1, 8 7%%. , 8 7%%. , 8 7%%. , 8 7%%. , 8 7%%. , 8 7%%. , 8 7%%. , 8 7%%. , 8 7%%. , 8 7%%. , 8 7%%. , 8 7%%. , 8 7%%. , 8 7%%. , 8 7%%. , 8 7%%. , 8 7%%. , 8 7%%. , 8

�  2 � !�' � 6 � )� 7%1. * 8 7%1. * 8 7%1. * 8 7%1. * 8 7%1. * 8 7%1. * 8 7%1. * 8 7%1. * 8 7%1. * 8 7%1. * 8 7%1. * 8 7%1. * 8 7%1. * 8 7%1. * 8 7%1. * 8 7%1. * 8 7%1. * 8 7%1. * 8 7%1. * 8 7%1. * 8

� � �: � �� 7%%$ 118 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

2 3 # �  2 ?� 2 6 � ' � # �!�� %100 * %0. $ $ * 0 $ $ * 0 $ $ * 0 $ $ * 0 $ $ * 0 $ $ * 0 $ $ * 0 $ $ * 0 $ $ * 0 $ $ * 0 $ $ * 0 $ $ * 0 $ $ * 0 $ $ * 0 $ $ * 0 $ $ * 0 $ $ * 0 $ $ * 0

�  2 � !� . , $ $

� 3 6 � ' 2 !# � 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

� !� # � 7$ . - . 8 7* 108 + * 1� %1/ * � %1/ * � %1/ * � %1/ * � %1/ * � %1/ * � %1/ * � %1/ * � %1/ * � %1/ * � %1/ * � %1/ * � %1/ * � %1/ * � %1/ * � %1/ * � %1/ * � %1/ * �

 
�' ' �* 1; �� # �?� # � ' �6 ' �� � �2 � �' �=�- / �9�@  �

 

b. Power Supply Agency 

� � )1� )%� )* � )$ � )+ � ), � )- � ). � )/ � )0� )%1� )%%� )%* � )%$ � )%+ � )%, � )%- � )%. � )%/ � )%0� )* 1�

2 6 � ' � # �!�� 7+ $ * 18 7- + / 18 7/ - + 18 7/ - + 18 7/ - + 18 7/ - + 18 7/ - + 18 7/ - + 18 7/ - + 18 7/ - + 18 7/ - + 18 7/ - + 18 7/ - + 18 7/ - + 18 7/ - + 18 7/ - + 18 7/ - + 18 7/ - + 18 7/ - + 18 7/ - + 18

 2 � !�' � 6 � )� 7%- . * 8 7%- . * 8 7%- . * 8 7%- . * 8 7%- . * 8 7%- . * 8 7%- . * 8 7%- . * 8 7%- . * 8 7%- . * 8 7%- . * 8 7%- . * 8 7%- . * 8 7%- . * 8 7%- . * 8 7%- . * 8 7%- . * 8 7%- . * 8 7%- . * 8 7%- . * 8�2 3 # �  2 ?�

� �: � �� 7%. - * 18 1� 1� 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

2 6 � ' � # �!�� * . - , � / * 0+ � %$ / * + � %$ / * + %$ / * + %$ / * + %$ / * + %$ / * + %$ / * + %$ / * + %$ / * + %$ / * + %$ / * + %$ / * + %$ / * + %$ / * + %$ / * + %$ / * + %$ / * + %$ / * +

 2 � !� %%. + . ���!�  2 ?�

3 6 � ' 2 !# � %11� %11� %11� 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

� !� # � 7, / . $ 8 7$ %* . 8 * + * � $ - %* � $ , %* � $ , %* � $ , %* � $ , %* � $ , %* � $ , %* � $ , %* � $ , %* � $ , %* � $ , %* � $ , %* � $ , %* � $ , %* � $ , %* � $ , %* � $ , %* � $ , %* �

�
�' ' �* . ; �� # �6 2 ?� ' �6 ' �� � �2 � �' �=�+ =11�9�3 !�# �

 



���������	
����������
��
�
����
	�������� � � 
���� ����� �� ���� ��
�� � 
�������	���������� ����
��	�� ���� �

 

   
 

A-44 

c. CETP 

� � )1� )%� )* � )$ � )+ � ), � )- � ). � )/ � )0� )%1� )%%� )%* � )%$ � )%+ � )%, � )%- � )%. � )%/ � )%0� )* 1�

2 6 � ' � # �!�� 7* 1, 8 7+ %%8 7- * * 8 7- * * 8 7- * * 8 7- * * 8 7- * * 8 7- * * 8 7- * * 8 7- * * 8 7- * * 8 7- * * 8 7- * * 8 7- * * 8 7- * * 8 7- * * 8 7- * * 8 7- * * 8 7- * * 8 7- * * 8
�2 3 # �  2 ?�

� �: � �� 7%$ * 18 $ $ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

2 6 � ' � # �!�� * * / + , - � - 0%� - 0%� - 0%� - 0%� - 0%� - 0%� - 0%� - 0%� - 0%� - 0%� - 0%� - 0%� - 0%� - 0%� - 0%� - 0%� - 0%� - 0%�
��!�  2 ?�

3 6 � ' 2 !# � 1� 1� 1� 1� 1� 1� 1� 1� 1� 1� 1� 1� 1� 1� 1� 1� 1� 1� 1� 1�

� !� # � 7%$ * 18 $ , $ � + - � - 0� - 0� - 0� - 0� - 0� - 0� - 0� - 0� - 0� - 0� - 0� - 0� - 0� - 0� - 0� - 0� - 0� - 0�

�
�' ' �+ ; �� # �# ' � � # & � !# �6 ' �� � �2 � �' �=�* 1�9�@ ��

d. O & M 

� � )1� )%� )* � )$ � )+ � ), � )- � ). � )/ � )0� )%1� )%%� )%* � )%$ � )%+ � )%, � )%- � )%. � )%/ � )%0� )* 1�

2 6 � ' � # �!�� 70. 8 7%1. 8 7%%. 8 7%%. 8 7%%. 8 7%%. 8 7%%. 8 7%%. 8 7%%. 8 7%%. 8 7%%. 8 7%%. 8 7%%. 8 7%%. 8 7%%. 8 7%%. 8 7%%. 8 7%%. 8 7%%. 8 7%%. 8
2 3 # �  2 ?�

� �: � �� 7* , 18 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

2 6 � ' � # �!�� , 1 00 %, 1 %. . %. . � %. . � %. . � %. . � %. . � %. . � %. . � %. . � %. . � %. . � %. . � %. . � %. . � %. . � %. . � %. . �
��!�  2 ?�

3 6 � ' 2 !# � %11 %11 %11 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

� !� # � 7* , 18 , $ � 0* � %$ $ � - 1� - 1� - 1� - 1� - 1� - 1� - 1� - 1� - 1� - 1� - 1� - 1� - 1� - 1 - 1� - 1� - 1�

 
�' ' �* 0; �� # �& � �!# � !� !� � �� " � ' �� �2 � �' �=�, �9�� < =�& # =�6 � ' �� !!3 & �

e. Site Development 

�� � )1� )%� )* � )$ � )+ � ), � )- � ). � )/ � )0� )%1� )%%� )%* � )%$ � )%+ � )%, � )%- � )%. � )%/ � )%0� )* 1�

2 6 � ' � # �!�� 1� 1� 1� 1� 1� 1� 1� 1� 1� 1� 1� 1� 1� 1� 1� 1� 1� 1� 1� 1�

 2 � !�' � 6 � )� 7$ - 1%8 7$ - 1%8� 7$ - 1%8 1� 1� 1� 1� 1� 1� 1� 1� 1� 1� 1� 1� 1� 1� 1� 1� 1�
�2 3 # �  2 ?�
��

� �: � �� 7%* . , $ 8 1� 1� 1� 1� 1� 1� 1� 1� 1� 1� 1� 1� 1� 1� 1� 1� 1� 1� 1�

2 6 � ' � # �!�� 1� 1� 1� 1� 1� 1� 1� 1� 1� 1� 1� 1� 1� 1� 1� 1� 1� 1� 1� 1�

 2 � !� / , 1* � � � � ��!�  2 ?�

3 6 � ' 2 !# � $ * * , � - + + 0� - + + 0� 1� 1� 1� 1� 1� 1� 1� 1� 1� 1� 1� 1� 1� 1� 1� 1� 1�

� !� # � 7+ * , %8 7$ . - 8 * / + / � * / + / � 1� 1� 1� 1� 1� 1� 1� 1� 1� 1� 1� 1� 1� 1� 1� 1� 1�

 
�' ' �* 1; �� #  � !��6 ' �� � �2 � �' �=�, / + �9�� < =�& # =�
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f. Combined Cash Flow of all the Units (Excluding CETP) 

 � )� � ' �1� )%� )* � )$ � )+ � ), � )- � ). � )/ � )0� )%1� )%%� )%* � )%$ � )%+ � )%, � )%- � )%. � )%/ � )%0� )* 1�

' � 4 � !3 � �' � # �2 � � * 1; � + 1; + 1; � � � �

!� # � 7%+ %+ %8 7* 0$ %8� , 1- %� / , 1%� * . 0$ � * . 0$ � * . 0$ � * . 0$ � * . 0$ � * . 0$ � * . 0$ � * . 0$ � * . 0$ � * . 0$ � * . 0$ � * . 0$ � * . 0$ � * . 0$ � * . 0$ � * . 0$ � * . 0$ �

 
�' ' �* 1; �� #  � !��6 ' �� � �2 � �' �=�. - %�9�� < =�& # =�� # �?� # � ' �6 ' �� � �2 � �' �=�$ 1�9�  �� !��6 2 ?� ' �6 ' �� � �2 � �' �=�+ �9�3 !�# �
 

g. Estate Development Agency (Excluding Power Plant, CETP) 

� )� � ' �1� )%� )* � )$ � )+ � ), � )- � ). � )/ � )0� )%1� )%%� )%* � )%$ � )%+ � )%, � )%- � )%. � )%/ � )%0� )* 1�

' � 4 � !3 � �' � # �2 � � * 1; + 1; � + 1; � � � � � � � � � � � � � � � � �

!� # � 7/ * - / 8 %0. � + / %0� + / / 0� 7. %08 7. %08 7. %08 7. %08� 7. %08 7. %08� 7. %08 7. %08 7. %08� 7. %08 7. %08� 7. %08 7. %08� 7. %08 7. %08 7. %08 * 1. �

 
�' ' �* 1; �� #  � !��6 ' �� � �2 � �' �=�0, $ �9�� < =�& # =�� # �?� # � ' �6 ' �� � �2 � �' �=�$ 1�9�  �
 

h. Combined Cash Flow of all the Units (Excluding CETP); Water supply by GWIL, Long term phasing and no Desalination Plant 

� )� � ' �1� )%� )* � )$ � )+ � ), � )- � ). � )/ � )0� )%1� )%%� )%* � )%$ � )%+ � )%, � )%- � )%. � )%/ � )%0� )* 1�

� �  � � � � � � %1. %1� * + 1/ - � $ 1%- - � %, + . 1� %, + . 1� %, + . 1� %, + . 1� %, + . 1� %, + . 1� %, + . 1� %, + . 1� %, + . 1� %, + . 1� %, + . 1� %, + . 1� %, + . 1� %, + . 1� %, + . 1�

 2 � !�7$ >�. >�* 1�)� � ' � 8� 0* - %� 0* - %� 0* - %�� � � � � � � � � � � � � � � � � �

� � 6 �# �  ��!4 =� 7%+ + %+ 8 7%+ + %+ 8 7%+ + %+ 8�� � � � � � � � � � � � � � � � � �

 2 � !�' � 6 � )� � 7$ 0* * 8 7$ 0* * 8� 7$ 0* * 8 � � � � � � � � � � � � � � � � �

 2 � !�' � 6 � )� � � 7* , - 08� 7* , - 08 7* , - 08 7* , - 08 7* , - 08 7* , - 08� 7* , - 08 � � � � � � � � � � � �

 2 � !�' � 6 � )� � � � 7+ - $ 8 7+ - $ 8 7+ - $ 8 7+ - $ 8 7+ - $ 8� 7+ - $ 8 7+ - $ 8� 7+ - $ 8 7+ - $ 8 7+ - $ 8� 7+ - $ 8 7+ - $ 8� 7+ - $ 8 7+ - $ 8� 7+ - $ 8 7+ - $ 8 7+ - $ 8 7+ - $ 8

� : 6 � !� � � � � � � 7+ - , * 8 7. * 0* 8 700$ * 8 700$ * 8 700$ * 8� 700$ * 8 700$ * 8� 700$ * 8 700$ * 8 700$ * 8� 700$ * 8 700$ * 8� 700$ * 8 700$ * 8� 700$ * 8 700$ * 8 700$ * 8 700$ * 8

���� 7, %, + 8 701. - 8 7%%- + , 8� 7/ 0- 8 %$ . - %� %. * 1%� * , 1- � * , 1- � * , 1- � , 1. , � , 1. , � , 1. , � , 1. , � , 1. , � , 1. , � , 1. , � , 1. , � , 1. , � , 1. , � , 1. , � , 1. , �

 
�' ' �* 1; �� #  � !��6 ' �� � �2 � �' �=�%* 10�9�� < =�& # =�� # �?� # � ' �6 ' �� � �2 � �' �=�$ 1�9�  �
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i. Combined Cash Flow of all the Units (Excluding CETP); Water supply by GWIL and no phasing 
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j. Industry Cash Flow 
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